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Sehr geehrte Interessentin, sehr geehrter Interessent,

kann eine Ausbildung ein unvergessliches Erlebnis sein?
Ist es moglich, auf spannende und lebendige Art und
Weise Neues zu lernen? Ist der richtige Zeitpunkt, sich
weiterzubilden tatsdchlich immer JETZT? — Ich freue
mich darauf, Sie gemeinsam mit meinem TrainerInnen-

Team davon iiberzeugen zu diirfen.

Bildung liegt im Trend. Lebenslanges Lernen ist eine
Investition in Jobsicherheit, Karriere, Erfolg und
Lebensqualitdt. Stiirken Sie mit einer Weiterbildung an
der Balance Akademie Ihr Potenzial, Ihre Fihigkeiten

und Kompetenzen ... und haben zuscitzlich Spaf3 dabei!

Ich freue mich darauf,

Ihnen Bildung vorzustellen, die belebt!

RuTtH PiLs

GESCHAFTSLEITUNG BALANCE AKADEMIE
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DIE BALANCE AKADEMIE IST BEKANNT FUR AUSSERGEWOHNLICHE, BUNTE, SPANNENDE
UND INSPIRIERENDE AUSBILDUNGSANGEBOTE MIT PRAXISBEZUG.

Wir lieben die Herausforderung, innovative und kreati-
ve Losungen fiir Anforderungen des Marktes zu finden

und umzusetzen. Profitieren Sie von VordenkerInnen.

Wir verfiigen iiber internationale Expertenkontakte, die
unseren Teilnehmerinnen und Teilnehmern Know-how
auf hochstem Niveau sichern. Profitieren Sie von unse-

ren Netzwerken.

Unsere TrainerInnen unterrichten mit Engagement, Herz
und Emotion. Unser Handeln ist auf Erfolg und Verant-
wortung ausgerichtet. Profitieren Sie von unserem Wis-

sen.

Lehrginge, Kurse, Seminare und Workshops bieten
Raum fiir konstruktive Prozesse, kreatives Denken, Per-
sonlichkeitsentwicklung und die Stiarkung individueller
Kompetenzen. Profitieren Sie von unseren praktischen

Erfahrungen.

Die Balance von wirtschaftlichen Interessen, Ethik und
Lebensqualitit ist fester Bestandteil unserer Unterneh-

mensphilosophie.
Der Lohn unserer Arbeit sind Absolventinnen und Ab-
solventen, die in ihrer beruflichen Titigkeit Erfolg, Freu-

de und Sinn finden.

Profitieren Sie von Visiondiren.



,, Planung ohne Ausfiihrung
ist meistens nutzlos —
Ausfiihrung ohne Planung
ist meistens fatal.“
WiLLY MEURER, (¥1934)

DEUTSCH-KANADISCHER KAUFMA.\I.\I,

A PHORISTIKER UND PUBLIZIST

DiPLOM-AUSBILDUNG PROJEKTMANAGEMENT

I - PROJEKTMANAGEMENT

IN DER PRAXIS

EIN PROJEKT UNTER GUTER LEITUNG -
DER WEG ZUM ZIEL

Das Thema Projektmanagement erfordert Profis mit Ex-
pertenwissen und Erfahrung. Die diesbeziigliche Kom-
petenz zéhlt heute zu den wichtigsten Schliisselqualifi-
kationen in Unternehmen und der Wirtschaft, was auch
die steigende Nachfrage nach Top — ProjektmanagerIn-
nen zeigt. Kompetenzerweiterung im Bereich Projekt-
management sichert den TeilnehmerInnen den entschei-

denden Wissensvorsprung.

MIT DIESEM LEHRGANG SIND SIE AM PULS
DER ZEIT.

Es werden nicht nur alle nétigen Grundlagen fiir die er-
folgreiche Planung und Durchfiihrung von unterschied-
lichen Projekten vermittelt, sondern auch die hiufigs-
ten Fehler aufgezeigt sowie neueste wissenschaftliche
Erkenntnisse und innovative Elemente des Projektma-
nagements vorgestellt. Damit kann einerseits praxis-

orientiertes Projektmanagement von der Basis bis zur

Durchfiihrung erfahren und erlernt, andererseits auch

bestehendes Wissen ergénzt und erneuert werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Ausbildung ist der Blick
in die betriebliche Realitidt, um die Erfahrungen unse-
rer TeilnehmerInnen auszubauen und praxisorientiert zu
unterstiitzen. Diese konkreten Lehrgangs-Projekte wer-
den im Unterricht angedacht, formuliert und mit Unter-

stiitzung von ExpertInnen geplant.

Den Ausblicken und weiteren Perspektiven zum Thema
Projektmanagement und auch der Evaluierung wird das

letzte Modul der Ausbildung gewidmet sein.

Nach Absolvierung der Ausbildung zum/zur Projektma-
nager/in sind die TeilnehmerInnen in der Lage, eigen-

standig Projekte zu planen und erfolgreich umzusetzen.
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,Man kann die raffiniertesten Computer der Welt
benutzen und alle Diagramme und Zahlen parat
haben, aber am Ende muss man alle Informationen
auf einen Nenner bringen, muss einen Zeitplan
machen und muss handeln.*

LEE Iacocca (¥1924)

AMERIK. TOPMANAGER, 1979-92 VORSTANDSVORS. CHRYSLER CORP.

Di1PLOM-AUSBILDUNG PROJEKTMANAGEMENT

IT - ZIELGRUPPE, MODULE UND INHALTE

ZIELGRUPPE

Dieser Lehrgang richtet sich an Personen, die bereits
mit Projektarbeit betraut sind, an zukiinftige Projekt-
leiterInnen und an MitarbeiterInnen in Projektteams.
Selbstverstidndlich sind auch Unternehmerlnnen und

Fiithrungskrifte eingeladen, die ein erfolgreiches

Projektmanagement in ihrem Bereich oder Unterneh-
men implementieren wollen. Die Ausbildung zielt auf
die Bildung neuer Kompetenzen, Wissensvertiefung und

der Erweiterung von praktischer Erfahrung ab.

MODUL INHALTE DAUER
1 Einfiihrung, Grundlagen, Projektentwicklungsprozess 2 Tage
.................. 2 H Projei;tmanagément—lns&umenté Learniné by doiI;g H 2 Tage
.................. 3 H "Fiihren, Hsteuern u¥1d leiten HVon Projeicten H H 2 Tage
.................. 4 H H Projekimarketin;g, Projelétcontrolliﬁg H H 2 Tage

5 Ausblicke und Perspektiven, Evaluierung 1 Tag
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MobuL 1
Einfiihrung, Grundlagen,
Projektentwicklungsprozess

¢ Projektmanagement Grundlagen

* Was zeichnet projektorientierte Organisationen
oder Personen aus?

* Von der Idee zum Diskussionspapier und
Projektplan

* Auftragskldarung

* Bilden von Projektteams und Ressourcensicherung

e Lernen von Projekten

* Der Weg zur Umsetzung eines Projekts iiber das
Managementteam

* Die Erfolgswahrscheinlichkeit eines Projekts

* Die hiufigsten Fehler bei Projekten

* Worst-Case Analyse

Di1PLOM-AUSBILDUNG PROJEKTMANAGEMENT

MobuL 2
Projektmanagement - Instrumente, Learning
by Doing

Die Projektphasen

Die Projektdefinition

Die Projektumfeldanalyse

Auf welche Personengruppen sollte
Uberzeugungsarbeit konzentriert werden?
Der Projektstrukturplan

Der Ressourcenplan

Die Projektkosten

Der Terminplan

Der Netzplan

Kompetenzen und Aufgaben

Eigene Projekte erstellen und bearbeiten

MobuL 3
Fiihren, Steuern und Leiten von Projekten

Die Kriterien der Projektsteuerung
Anforderungen an die Projektleitung
Anforderungen an das Projektteam
Stressmanagement

Wirksames Projektmanagement der Fiihrungskraft

Di1PLOM-AUSBILDUNG PROJEKTMANAGEMENT

MobuL 4
Projektmarketing, Projektcontrolling

* Marketing-Maflnahmen

* Prozessbezogenes und produktbezogenes
Projektmarketing

e Marketing zum Start, laufend und zum
Projektabschluss

e Mind-Map und Checklisten

* Prisentation und Moderation

* Kontrollmechanismen bei Projekten

» Haufige Fehler beim Projektcontrolling

e Qualitdtscontrolling, Zeit- und Kostencontrolling

e Das Projekthandbuch

MobuL 5
Ausblicke und Perspektiven, Evaluierungen

Effizientes Projektmanagement als neue Qualitét
der Arbeit und des Erfolges

Die Zukunft des Projektmanagements

Evaluierung eines Projekts

Fallbeispiele aus der Praxis

Reflexion und Prisentation eigener Projekte der TN
Umfangreiche weiterfiithrende Literaturlisten, auch
zu einzelnen Teilbereichen

Diplomiibergabe

9
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III - AUSBILDUNGSTEAM

WOLFGANG EGI, MBA

LEHRGANGSSLEITUNG

Wirtschaftsstudium an den Universititen Wien und New
York. Jahrelang in leitender Position bei einem multinationa-
len Konzern mit Firmensitz in Hongkong tdtig. Im Anschluss
10 Jahre lang Vorstand bei einem Osterreichischen Konzern
im Personal-, Finanz- und Ausbildungsbereich. Die Erfahrun-
gen werden seit Jahren als Trainer und Coach in der Erwach-
senenbildung weitergegeben, sowohl im wirtschaftlichen Be-
reich, als auch im personlichkeitsbildenden und -stirkenden
Bereich. Beratung von Unternehmen (sowohl im Profit- als
auch Non-Profit Bereich), Einzelpersonen, Team- und Orga-

nisationsentwicklung sowie Lehrtétigkeit.

ING. KURT SCHADL

TEAM / TRAINER

Unternehmensberater fiir Logistik und Organisation, langjih-
rige Wirtschaftserfahrung im Projekt- und Prozessmanage-
ment, Mitarbeiterfiihrung und Personalbereitstellung, strate-

gischer Einkauf, Dipl. Trainer

Als Impuls-ReferentInnen werden Giste aus der Wirtschaft
und offentlichen Organisationen zu einzelnen Themenberei-

chen eingeladen.

IV - PREIS, TEILNAHMEBEDINGUNGEN

PREIS

Der Preis fiir die gesamte Ausbildung zum/zur Pro-

jektmanagerIn betrdagt Euro 2.100,-*.
Der Preis beinhaltet alle Module, die Betreuung der
Praxisprojekte innerhalb der Ausbildung und ausfiihr-

liche Skripten und Seminarunterlagen.

* Preise inkl. 20 % USt

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Anmeldung erfolgt schriftlich an: Balance Akademie,
Andritzer Reichsstrale 50, 8045 Graz oder per Fax:
0316/69 28 14.

Die Vergabe der Kursplitze erfolgt in der Reihenfolge
der Anmeldung. Bei Riicktritt bis 4 Wochen vor Veran-
staltungsbeginn werden Euro 350,- Bearbeitungsge-
biihr einbehalten. Bei spiaterem Riicktritt erfolgt keine
Riickzahlung, auBler es wird ein/e Ersatzteilnehmerln
genannt. Bei vorzeitigem Verlassen einer Veranstal-
tung durch den/die Teilnehmerln erfolgt keine Riicker-
stattung. Muss ein Kurs seitens des Veranstalters abge-
sagt werden, wird der gesamte Kursbeitrag sofort
riickerstattet und ein Ersatztermin vorgeschlagen.

Die Teilnahme an den Veranstaltungen erfolgt freiwil-
lig und auf eigene Verantwortung. Jede/r Teilnehmerln
kommt fiir etwaige von ihm/ihr verursachte Schiden
auf und stellt den/die VeranstalterIn und Gastgeberln

von Haftungsanspriichen frei.

© BALANCE Akademie, Stand Oktober 2009, Druck- und Satzfehler vorbehalten.
Bilder Copyright: Shutterstock/Yuri Arcurs, BALANCE Akademie



www.balanceakademie.at

INFORMATIONSPORTAL FUR INTERESSENTEN UND TEILNEHMERINNEN
ALLE AKTUELLEN TERMINE

INFORMATIONEN ZUM AUSBILDUNGSANGEBOT
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TERMINE

Die Module 1 — 4 sind zweitégig, jeweils von 9.00 bis 17.00 Uhr, das Modul 5 eintéigig von 9.00 bis

17.00 Uhr.

MODUL TERMIN
Modul 1 Grundlagen Mi/Do 21. —22.10. 2009
Modul 2 Instrumente Mi/Do 04. - 05.11. 2009
Modul 3 Steuern Mi/Do 18. - 19.11. 2009
Modul 4 Marketing Mi/Do 02. - 03.12. 2009
Modul 5 Abschluss Fr. 29.01. 2010
ORT

Alle Module finden im Seminarhotel Trattnerhof, Windhof 81, 8102 Semriach statt. Das Seminarhotel verfiigt iiber eine
eigene Tennishalle, ein Hallenbad mit Sauna und Aufenthaltsraumen sowie einer Indoor-Halle fiir Bogenschieen und

einem 3-D AuBlenpacours.
Es bietet in 60 Zimmern Qualitit u. Behaglichkeit. Ausstattung: Dusche und WC, Selbstwihltelefon, TV und
SAT, Fon, teilweise Internetanschluss. Fiir das Mittag- und Abendessen kann zwischen drei Meniis ge-
wiihlt werden. Suppen-, Salat- und Nachspeisenbuffet. Die Ubernachtung der TeilnehmerIn-
nen ist also bei Bedarf und Wunsch problemlos und komfortabel moglich.

www.balanceakademie.at
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Ich melde mich verbindlich fiir folgenden Lehrgang an:

.................................................................................................................. Kursnummer ........c.ccceeceeneneen.
VOTNAME ...c.eveiiiiiiiiiieeeeee e Nachname .........cocceeviiiiiiiiiiiceeeeeeeeee
AAIESSE ..o PLZ .o OFt oo
Telefon ..o MODII ...
E-mail oo

Den Lehrgangsbeitrag zahle ich zur Génze bis spitestens eine Woche nach Rechnungserhalt auf das Konto
51692569401 bei der BA-CA, BLZ 12000 ein.
Diirfen wir Thnen unseren monatlichen Newsletter mit den aktuellen Veranstaltungs- und Ausbildungsange-

boten via E-Mail zuschicken? olJa o Nein

Ich habe die Anmelde- und Teilnahmebedingungen gelesen und erklidre mich damit einverstanden.

Datum, Unterschrift

www.balanceakademie.at



